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Marc Vangeel,
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lid van het Directiecomité Concentra nv
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Robert Ceuppens,
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lid van het Dire&iecomité Concentra nv
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Ignace Goethals
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Wim Desmet

Raad van Bestuur

Einde mandaat*,
na de Algemene Vergadering van,

- Barones Tony Baert, Voorzitter (niet-uitvoerend) 2010
-Jan Baert (niet-uitvoerend) 2010
- Prof. Dr. Luc Soete, Onafhankelijk Bestuurder 2010
-Wim Desmet, Onafhankelijk Bestuurder 2009
- Willy Lenaers, Gedelegeerd Bestuurder, Voorzitter Dire&tiecomité 2010
-Robert Ceuppens, Gedelegeerd Bestuurder 2010
- Ignace Goethals, (niet-uitvoerend) 2010
- Philip Van getel, (niet-uitvoerend) 2010

- Marc Vangeel, tevens Gedelegeerd Bestuurder Concentra Media nv 2010

Dire&tiecomité Remuneratiecomité

-Willy Lenaers, Voorzitter (CEO) - Barones Tony Baert, Voorzitter
-Robert Ceuppens (CFO) -Luc Soete

- Marc Vangeel (COO) - Philip Van gestel

Auditcomité Commissaris

- Ignace Goethals, Voorzitter - Klynveld Peat Marwick Goerdeler
~Jan Baert Bedrijfsrevisoren,

. vertegenwoordigd door de heer
- Wim Desmet . .
Harry Van Donink, in opvolding van

de heer P. Berger**

* Onder voorbehoud van goedkeuring door de Algemene Vergadering van de Aandeelhouders van 13 juni 2007

** Het mandaat wordt hernieuwd voor de periode 2007-2009
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VERSLAG VAN
DE RAAD VAN BESTUUR OVER
DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De jaarrekening over het boekjaar 2006 werd op-
gesteld overeenkomstig Titel Il van het KB van 30
januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van
Vennootschappen en overeenkomstig de bijzon-
dere wettelijke en bestuursrechtelijke bepalin-
gen die op de onderneming van toepassing zijn.

De balans en de resultatenrekening met de diver-
se bijlagen worden hierna besproken en volledig
gepubliceerd, samen met de consolidatiecriteria
en waarderingsregels. De cijfergegevens van de
jaarrekening worden in onderhavig verslag uitge-
drukt in miljoen EUR, afgerond op één decimaal.

Bij de vergelijking van de geconsolideerde jaar-
rekeningen van 2005 en 2006 moet rekening ge-
houden worden met volgende wijzigingen in de
consolidatiekring:

- De vennootschappen Book Media & Pu-
blishing (BMP) nv en The Rosenblum Institute
nv werden in 2006 voor het eerst in de conso-
lidatiekring opgenomen en worden integraal
geconsolideerd.

- Voor de vennootschap DSDW nv wordt de
geconsolideerde jaarrekening van DSDW ge-
hanteerd voor de toepassing van de vermo-
gensmutatiemethode bij Concentra. Tot en
met 2005 gebeurde de consolidatie op basis
van de statutaire jaarrekening.

Net als in 2005 verliep het boekjaar aanvankelijk
uitstekend, maar kende de activiteit een moeilij-
ker najaar. Vooral de omzetten op de nationale
advertentiemarkt waren hier debet aan.

De bedrijfsopbrengsten van de Groep bereikten
de kaap van de 200 mio EUR, een stijging met
3,2 % tegenover vorig jaar (194 mio EUR).

De media-activiteit leverde een bijdrage van
165,3 mio EUR, een stijging met 3 % tegenover
het vorige boekjaar.

De bedrijfswinst (EBIT) van de Groep steeg van
6,9 naar 8,7 mio EUR, een toename met 25,6 %.

De EBIT-bijdrage van onze media-activiteit (9,8
mio EUR) nam toe met 15,4 % nadat ze de vorige
twee boekjaren telkens 8,5 mio EUR had bedra-
gen.

Deze bijdragetoename is verdeeld over de Busi-
ness Units. Bij Metro (MTM) neemt de bijdrage
aan de EBIT toe met 0,4 mio EUR.

De handelsdrukkerij Concentra Grafic realiseerde
opnieuw een toename van de bedrijfsopbrengs-
ten van 6,7 % tot 38,9 mio EUR en sloot het
boekjaar af met een nipt negatieve bijdrage van
0,07 mio EUR in de EBIT van de Groep. Met de
aanhoudende druk op het prijspeil is geen fun-
damentele verbetering van het bedrijfsklimaat in
de grafische sector te verwachten. Daarom slaat
Concentra Grafic meer en meer de richting in van
een meer servicegericht grafisch bedrijf.

De EBITDA op groepsniveau steeg opnieuw naar
20,3 mio EUR tegenover 19,0 mio EUR vorig jaar,
een toename met 7 %. De bijdrage van de media
nam toe met 11,7 % van 16,6 naar 18,6 mio EUR.

Na aftrek van het financieel resultaat van 1,8 mio
EUR (waarvan 1 mio EUR afschrijving op positieve
consolidatieverschillen) bedraagt de winst uit de
gewone bedrijfsuitoefening voor 2006 uiteinde-
lijk 6,9 mio EUR, bijna 1,4 mio EUR of 25 % meer
danin 2005.

De uitzonderlijke resultaten hebben per saldo
een positieve impact van 0,9 mio EUR op de winst
van het boekjaar véor belasting. Deze bedraagt
7,8 mio EUR tegenover 4,8 mio in 2005.

Na onttrekking aan de uitgestelde belastingen
en de belastinglatenties van 0,2 mio EUR en na
aftrek van 1,3 mio belasting op het resultaat, be-
draagt de winst van het boekjaar 6,8 mio EUR te-
genover 3,9 mio EUR vorig jaar.

De geconsolideerde winst na aftrek van het ver-
liesresultaat van de vennootschappen waarop
de vermogensmutatie wordt toegepast (0,6 mio
EUR) en na aftrek van het aandeel van derden (0,3
mio EUR), beloopt 5,9 mio EUR in 2006. Dit is een
stijging met 51 % tegenover 2005 (3,9 mio EUR).

Gebeurtenissen na het afsluiten van het boekjaar
2006 en vooruitzichten van het boekjaar 2007

Er zijn geen bijzondere gebeurtenissen na het af-
sluiten van het boekjaar 2006. De gedrukte me-
dia moeten opnieuw rekening houden met een

stijging van de papierprijs tot 7 % na de gevoelige
stijgingen van 2005.

Bij verschillende vennootschappen van de Groep
zijn de risico’s verbonden aan eventuele rentestij-
ging ingedekt door IRS-contracten, ten belope
van 10,8 mio EUR globaal.

In het kader van betwistingen met de Sociale In-
spectie heeft de Groep over verschillende boek-
jaren tot in 2005 voorzieningen aangelegd voor
een bedrag van 4,3 mio EUR globaal. Deze voor-
zieningen zijn voor 2,8 mio EUR teruggenomen in
2006.

Er zijn ook bijkomende voorzieningen voor brug-
pensioenen in de jaarrekening opgenomen ten
belope van 0,5 mio EUR.

Eind 2006 is een bijkomende aanslag in de ven-
nootschapsbelasting gevestigd in een joint ven-
ture van de Groep. De waarborgverplichting van
Concentra zou hierdoor kunnen aangesproken
worden ten belope van 0,6 mio EUR.

In het kader van haar risicobeheer werkt de Groep
aan de opstelling van een Business Continuity
Plan onder toezicht van het Auditcomité.

Het balanstotaal van de geconsolideerde jaarre-
kening beloopt 149,5 mio EUR.

De voornaamste balansposten worden hierna
toegelicht.



Activa

Immateriéle vaste activa (3,2 mio EUR)

Omvat voornamelijk de nog niet afgeschreven
kosten van marktonderzoek en ontwikkeling. Zij
worden afgeschreven over hun geschatte econo-
mische levensduur.

In 2006 werd voor 2,7 mio EUR geinvesteerd in
immateriéle vaste activa waarvan 1,1 mio voor ei-
gen software-ontwikkelingen en 1,2 mio voor het
nieuwe redactiesysteem.

De overige 0,4 mio EUR investeringen vindt men
terug in de verschillende Business Units. De af-
schrijvingen over 2006 bedragen 0,5 mio EUR.

Positieve consolidatieverschillen (15,2 mio EUR)
Deze rubriek omvat de nettogoodwill op volgende
deelnemingen:

-BMP 2,8
- De Vlijt 3,4
- Concentra Media 3,8
- MTM (Metro) 1,7
- Concentra Grafic 3,1
- Diversen 0,4

Materiéle vaste activa (63,4 mio EUR)

- Terreinen en gebouwen 36,0
- Installaties, machines & uitrusting 25,3
- Meubilair en rollend materieel 0,6
- Leasing en soortgelijke rechten 1,1
- Overige materiéle vaste activa 0,3
- Activa in aanbouw 0,1

De materiéle vaste activa nemen af met 10 mio
EUR, voornamelijk ingevolge afschrijvingen van
het boekjaar voor 12,1 mio EUR. Er waren netto-
investeringen voor 2,1 mio EUR in machines en
computerapparatuur, broadcast- en studiomate-
riaal door Concentra Media en door Avalon.

Financiéle vaste activa (16,5 mio EUR)

Dit zijn enerzijds de ondernemingen die geboekt
zijn volgens de vermogensmutatiemethode (5,4
mio EUR) en anderzijds de overige deelnemingen
die niet worden geconsolideerd. Bij deze eerste
behoren onder meer Vacature nv en De Streek-
krant De Weekkrant-groep nv.

Anderzijds zijn er de niet-geconsolideerde deel-
nemingen onder de post andere ondernemingen
die 10,6 mio EUR bedragen, waarvan Roularta
Printing nv en Koopjeskrant nv de voornaamste
zijn.

Vorderingen op meer dan één jaar

(2,2 mio EUR)

In vergelijking met vorig jaar zijn de vorderingen
op meer dan 1jaar quasi onveranderd. Het betreft
hier de vordering op DSDW ad 1,9 mio EUR en een
vordering op Rossel (MTM) voor 0,3 mio EUR.

Voorraden en bestellingen in uitvoering

(4,1 mio EUR)

Betreffen voornamelijk papier- en inktvoorraden
voor de drukkerij-activiteiten, evenals de voor-
raad drukwerken in uitvoering op balansdatum
31/12/2006. Het niveau van de voorraad is quasi
ongewijzigd ten opzichte van 2005.

Vorderingen op ten hoogste één jaar

(38,0 mio EUR)

Omvatten naast de handelsvorderingen voor 34,4
mio EUR, onder meer voor 1,1 mio EUR BTW-vor-
deringen en voor 1,2 mio EUR recupereerbare be-
lastingen.

Geldbeleggingen (2,3 mio EUR)

Betreft voornamelijk de deelneming in Lombardia
Lease ad 1,8 mio EUR en termijnrekeningen voor
0,5 mio EUR.

Passiva

Eigen Vermogen (68,7 mio EUR)
Het geconsolideerd eigen vermogen omvat:
per31/12/2006 per31/12/2005

Kapitaal 91,5 91,5
Uitgiftepremies 8,5 8,5
Reserves -31,4 -34,8
Consolidatieverschillen 0,1 0,1

68,7 65.3

Het Eigen Vermogen neemt toe met 3,4 mio EUR
ten opzichte van 31/12/2005, voornamelijk inge-
volge de winstoverdracht, na aftrek van het over
het boekjaar 2005 betaalde dividend ad 2 mio
EUR.

De solvabiliteitsratio neemt toe tot 45,36 % ten
opzichte van 41,58 % in 2005.

Bij nv Concentra Media is in 1999 een privé war-
rantenplan afgesloten met een uitoefenperiode
tot 2010. De inkoopverplichting voor Concentra
ten aanzien van de nieuwe aandelen bij eventu-
ele omzetting van warrants heeft een beperkte
financiéle impact.

Minderheidsbelangen (-1,6 mio EUR)
Betreft voornamelijk het aandeel van de Groep
Rossel in het negatief Eigen Vermogen van MTM.

Voorzieningen en uitgestelde belastingen
(7,2 mio EUR)
- Voorzieningen voor pensioenen en
soortgelijke verplichtingen 4,6
- Voorzieningen voor RSZ-betwistingen en
herstructurering 1,5
- Uitgestelde belastingen en
belastinglatenties 1,1

Schulden op meer dan 1 jaar (12,2 mio EUR)
Deze schulden omvatten voor 6,4 mio EUR schul-
denaankredietinstellingen en leasingmaatschap-
pijen ten opzichte van 14,7 mio EUR vorig jaar.

Schulden op ten hoogste 1 jaar (47,2 mio EUR)
Deze zijn als volgt samengesteld:
- Schulden op meer dan 1 jaar die

binnen het jaar vervallen 6,3
- Financiéle schulden 4,0
- Handelsschulden 24,8
- Schulden m.b.t. belastingen,

bezoldigingen & sociale lasten 7,3
- Overige schulden 4,7
- Ontvangen vooruitbetalingen op

bestellingen 0,1

De financiéle schulden op ten hoogste 1 jaar wer-
den in 2006 verminderd met 0,8 mio EUR. In to-
taal werden in 2006 voor 8,8 mio EUR bankschul-
den verminderd.

Vergoeding Commissaris

Aan de Groep Concentra werden in 2006 globaal
voor 23.625 EUR vergoedingen aangerekend voor
bijkomende diensten door aan KPMG Bedrijfsre-
visoren gelieerde vennootschappen.

Dit bedrag werd goedgekeurd door het Auditco-
mité van Concentra nv.

Opgemaakt te Hasselt op 21 maart 2007.

De Raad van Bestuur
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Verslag van de commissaris
aan de Algemene Vergadering der
Aandeelhouders van de naamloze

vennootschap Concentra over

de geconsolideerde jaarrekening
over het hoekjaar afgesloten op
31 december 2006

Kontich, 21 maart 2007

Klynveld Peat Marwick Goerdeler
Bedrijfsrevisoren,

Commissaris

vertegenwoordigd door

P. P. Berger
Bedrijfsrevisor

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van
ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de geconsolideerde jaarrekening
evenals de vereiste bijkomende vermelding.

Verklaring over de geconsolideerde jaarrekening zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van de naamloze vennootschap
Concentra (“de vennootschap”) en haar dochterondernemingen (samen “de groep”) over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2006, opgesteld op basis van het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaal van EUR 149.482.782,00 en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar, deel van de groep, van EUR 5.894.785,00.

Het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van het
bestuursorgaan. Deze verantwoordelijkheid omvat: het ontwerpen, implementeren en in stand
houden van een interne controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de
geconsolideerde jaarrekening zodat deze geen afwijkingen van materieel belang, als gevolg van fraude
of van fouten, bevat; het kiezen en toepassen van geschikte waarderingsregels; en het maken van
boekhoudkundige ramingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking te
brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd overeenkomstig de wettelijke
bepalingen en volgens de in Belgié geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut
der Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en
uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de geconsolideerde jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Overeenkomstig deze controlenormen, hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter verkrijging
van controle-informatie over de in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen bedragen en
toelichtingen. De selectie van deze controlewerkzaamheden is afhankelijk van onze beoordeling welke
een inschatting omvat van het risico dat de geconsolideerde jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van onze risico-inschatting houden
wij rekening met de bestaande interne controle van de groep met betrekking tot het opstellen en de
getrouwe weergave van de geconsolideerde jaarrekening ten einde in de gegeven omstandigheden de
gepaste werkzaamheden te bepalen maarniet omeenoordeelover de effectiviteitvande interne controle
van de groep te geven. Wij hebben tevens de gegrondheid van de waarderingsregels, de redelijkheid
van de boekhoudkundige ramingen gemaakt door de vennootschap, alsook de voorstelling van de
geconsolideerde jaarrekening als geheel beoordeeld. Ten slotte, hebben wij van het bestuursorgaan
en van de verantwoordelijken van de vennootschap de voor onze controlewerkzaamheden vereiste
ophelderingen en inlichtingen verkregen. Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-
informatie een redelijke basis vormt voor het uitbrengen van ons oordeel.

Naar ons oordeel, geeft de geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 december 2006 een getrouw
beeld van het vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van de groep, in overeenstemming
met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Bijkomende vermelding

Het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening vallen onder de
verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan.

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermelding op te nemen
die niet van aard is om de draagwijdte van onze verklaring over de geconsolideerde jaarrekening te
wijzigen:

e Het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening behandelt de door de wet vereiste inlichtingen
en stemt overeen met de geconsolideerde jaarrekening. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de
beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de groep wordt geconfronteerd,
alsook van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke invloed van bepaalde feiten
op hun toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel bevestigen dat de verstrekte gegevens geen
onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarover wij beschikken in het kader van
ons mandaat.

SLIBSSIWWOY) 3P URA SB|SIaA

N
~N



Geconsolideerde balans Concentra nv

Vaste activa

(in EUR]

2006

98.299.293,00

2005

108.205.189,00

ol Geconsolideerde balans

N

Oprichtingskosten
Immateriéle vaste activa
Positieve consolidatieverschillen
Materiéle vaste activa
a Terreinen en gebouwen
b Installaties, machines en uitrusting
c Meubilair en rollend materieel
d Leasing en soortgelijke rechten
e Overige materiéle vaste activa
f Activa in aanbouw en vooruitbetalingen
Financiéle vaste activa
a Ondernemingen
waarop vermogensmutatie is toegepast
1 Deelnemingen
b Andere ondernemingen
1 Deelnemingen, aandelen en deelbewijzen
2 Vorderingen

Viottende activa

3.200.259,00
15.219.532,00
63.376.699,00
35.945.763,00
25.302.469,00
602.264,00
1.135.394,00
292.963,00
97.846,00
16.502.803,00

5.400.740,00
5.400.740,00
11.102.063,00
10.600.649,00
501.414,00

51.183.489,00

983.311,00
13.259.879,00
73.427.045,00

39.045.027,00
32.085.373,00
602.640,00
1.352.954,00
315.851,00
25.000,00
20.534.954,00

6.021.045,00
6.021.045,00
14.513.909,00
14.039.942,00
473.967,00

48.851.187,00

Vorderingen op meer dan 1 jaar

b Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Vorderingen op ten hoogste 1 jaar

a Handelsvorderingen

b Overige vorderingen
Geldbeleggingen

b Overige beleggingen

Liquide middelen

XI' Overlopende rekeningen

Totaal der activa

2.152.702,00
2.152.702,00
4.106.252,00
37.943.370,00
34.436.316,00
3.507.054,00
2.276.859,00
2.276.859,00
3.119.742,00
1.584.564,00

149.482.782,00

2.009.300,00
2.009.300,00
4.130.711,00
36.071.216,00
32.854.324,00
3.216.892,00
2.473.840,00
2.473.840,00
2.586.837,00
1.579.283,00

157.056.376,00



Geconsolideerde balans Concentra nv

Passiva

Eigen vermogen

(in EUR)

2006

68.702.634,00

2005

65.308.896,00

Kapitaal
Uitgiffepremies
Herwaarderingsmeerwaarden

91.521.207,00
8.559.550,00

91.521.207,00
8.559.550,00

vV Geconsolideerde reserves -31.448.363,00 -34.842.101,00
v Negatieve consolidatieverschillen 70.240,00 70.240,00
VI Omrekeningsverschillen
VII  Kapitaalsubsidies
Belangen van derden
VIl Belangen van derden -1.563.240,00 -1.868.098,00
Voorzieningen voor risico’s en kasten
en belastinglatenties 7.213.886,00 10.985.662,00
IX  A.Voorzieningen voor risico’s en kosten 6.129.737,00 9.678.034,00
1 Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 4.604.977,00 4.349.443,00
3 Grote herstellings- en onderhoudswerken
4 QOverige risica’s en kosten 1.524.760,00 5.328.591,00
B. Uitgestelde belastingen en helastinglatenties 1.084.149,00 1.307.628,00
Schulden 75.129.502,00 82.629.916,00
X Schulden op meer dan 1 jaar 12.245.008,00 21.062.694,00
a Financiéle schulden 12.245.008,00 21.062.694,00
1 Achtergestelde leningen
3 Leasingschulden en soortgelijke schulden 863.841,00 1.113.497,00
4 Kredietinstellingen 5.551.167,00 13.569.197,00
5 QOverige leningen 5.830.000,00 6.380.000,00
d Overige schulden
Xl Schulden op ten hoogste 1 jaar 47.230.187,00 47.802.284,00
a 5chulden op meer dan 1 jaar die binnen
het jaar vervallen 6.348.672,00 6.292.929,00
b Financiéle schulden 4.000.000,00 4,785.602,00
1 Kredietinstellingen 4.000.000,00 4,785.602,00
2 Overige leningen
¢ Handelsschulden 24.797.493,00 23.746.603,00
1 Leveranciers 24.667.756,00 23.541.901,00
2 Te betalen wissels 129.737,00 204.702,00
d Ontvangen vaoruitbetalingen 61.633,00 237.008,00
e 5chulden m.b.t. belastingen, bezold. en sociale lasten  7.339.122,00 8.244.020,00
1 Belastingen 1.064.280,00 1.970.628,00
2 Bezoldigingen en sociale lasten 6.274.842,00 6.273.392,00
f Overige schulden 4.683.267,00 4.496.122,00
Xl Overlopende rekeningen 15.654.307,00 13.764.938,00

Totaal der passiva

149.482.782,00

157.056.376,00
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Geconsolideerde resultatenrekening Concentra nv

| Bedrijfsopbhrengsten
a Omzet
b Wijziging in de voorraad goederen in bewerking en
gereed product en in de bestellingen in uitvoering
(toename +, afname -)
c Geproduceerde vaste activa
d Andere bedrijfsopbrengsten

Il Bedrijfskosten
a Handelsgoederen, grond- en hulpstaffen
1 Inkopen

2 Wijziging in de voorraad (toename -, afname+)
b Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
d Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten op [im]materiele vaste activa
e Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen
in uitvoering en handelsvorderingen
f Voorzieningen voor risica’s en kosten (toev+ of terugn. )
g Andere bedrijfskosten
11 Bedrijfswinst
IV Financiéle opbrengsten
a Opbrengsten uit financiéle vaste activa
b Opbrengsten uit viottende activa
c Andere financiéle opbrengsten
V Financiéle kosten
a Kosten van schulden
b Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen

(in EUR]

2006

200.367.327,00
187.468.490,00
- 68.861,00

1.113.431,00
11.854.267,00

-191.664.443,00

48.207.286,00
48.162.573,00

44.713,00
73.763.177,00
56.972.733,00
12.659.199,00

10.071,00

-1.232.814,00
1.084.791,00
8.702.884,00
1.328.951,00
54.901,00
202.447,00
1.071.603,00
-3.142.509,00
1.552.428,00
1.002.411,00

c Waardeverminderingen op andere vlottende activa dan

bedoeld ander II.E [toevoeging +, terugname -)

d Andere financiéle kosten

Winst uit gewone bedrijfsuitoefening

vaor belasting

Uitzonderlijke opbrengsten

a Terugneming afschrijv. op [im]materiele vaste activa

c Terugneming van waardevermindering op
financiéle vaste activa

d Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke risica’s en kosten

e Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa

f Andere uitzonderlijke opbrengsten

VIl Uitzonderlijke kosten

)

Vi

-653.680,00
1.241.550,00

6.889.326,00
2.935.178,00

2.830.635,00
96.200,00
8.339,00
-2.018.989,00

a Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste

activa
b Uitzonderlijke afschrijvingen op positieve
consolidatieverschillen
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Voorzieningen voor uitz. risica’s en kosten [+ of -
Minderwaarden bij realisatie van vaste activa
Andere uitzonderlijke kosten
IX Winst van het boekjaar véor helasting

o n

13.035,00

513.545,00
1.221.482,00
270.927,00
7.805.515,00

2005

194.035.545,00
182.947.017,00
- 28.555,00

11.117.083,00
-187.109.897,00
45.759.722,00
45.843.271,00
-83.545,00
73.041.378,00
55.160.198,00
13.236.692,00

8.106,00

- 1.175.924,00
1.077.725,00
6.925.648,00
1.273.959,00
4.738,00
230.904,00
1.038.317,00

- 2.686.013,00
1.670.912,00
946.8592,00

-315.535,00
383.744,00

5.513.594,00
565.315,00

545.366,00

7.748,00
12.201,00
-1.321.229,00

964.824,00
111.820,00
224.585,00
4.757.680,00



Geconsolideerde resultatenrekening Concentra nv

XI

Xl
XIll

XIv

Winst van het boekjaar voor belasting

a Onttrekking aan de uitgestelde
belastingen en helastinglatenties

b Overboeking naar de uitgestelde
belastingen en helastinglatenties

Belastingen op het resultaat

a Belastingen

b Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst van het boekjaar

Aandeel in het resultaat van de ondernemingen

waarop vermogensmutatie is toegepast

Geconsolideerde winst

a Aandeel van derden

b Aandeel van de groep

(in EUR)

2006

7.805.515,00
254.862,00
-1.276.309,00
- 1.276.309,00
6.784.068,00
-592.237,00
6.191.831,00

2597.046,00
5.894.785,00

2005

4.757.680,00

1.129.401,00

-1.987.782,00
- 2.055.693,00

67.911,00
3.899.299,00

142.530,00
4.041.829,00
135.893,00
3.905.936,00
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Toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening (in EUR]

VIII Staat van de immateriéle vaste activa

~ | Toelichting

w

Kosten van Goodwill Loncessies Vooruit-
onderzoek en en betalingen
ontwikkeling Octrooien

Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar 4.110.633 260.439
Mutaties tijdens het boekjaar
- Aanschaffingen,
met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 2.717.604
- Overdrachten en buitengebruikstellingen -374.335
- Andere wijzigingen 72.827 317.304
Per einde van het boekjaar 6.526.729 577.803
Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar 3.163.361 224.460
Mutaties tijdens het boekjaar
- Geboekt 498.156 2.500
- Teruggenomen
- Verworven van derden
- Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen -374.335
- Andere wijzigingen 72.827 317.304
Per einde van het boekjaar 3.360.009 544.264
Nettohoekwaarde per einde boekjaar 3.166.720 33.539



Toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening (in EUR]

IX Staat van de materiéle vaste activa

Terreinenen  Installaties, Meubilair Leasing en Overige Activain
gebouwen machines enrollend  soortgelijke materiéle aanbouw
en uifrusting materieel rechten  vasfeactiva  envooruit-
betfalingen
Aanschaffingswaarde
Per einde van het
vorige hoekjaar 69.878.694  97.125.227 9.937.357 2.533.681 1.490.836 60.400

Mutaties tijdens het boekjaar
- Aanschaffingen , met
inbegrip van de

geproduceerde vaste activa 122.431 2.042.066 238.278 172.148 116.386
- Overdrachten en
buitengebruikstellingen -62.110 -1.274.413 -477.978 -172.011 -18.540

- Overboeking van een post
naar een andere

- Andere wijzigingen (¥] 3.633 107.372 11.156 -25.000
Per einde van het boekjaar ~ £9.942.648  97.892.880 9.805.029 2.544.837 1.490.973 133.246
Meerwaarden

Per einde van het

vorige hoekjaar 10.672.655

Mutaties tijdens het boekjaar
- Verworven van derden

- Afgeboekt

- Andere wijzigingen (¥)

Per einde van het boekjaar ~ 10.672.655

Afschrijvingen en

waardeverminderingen

Per einde van het

vorige hoekjaar 41.506.322  65.039.854 9.334.517 1.180.727 1.174.984 35.400

Mutaties tijdens het boekjaar

- Geboekt 2.625.766 8.756.801 201.951 219.790 123.217
- Verworven van derden

- Afgeboekt na overdrachten en

buitengebruikstellingen -654 -1.112.554 -421.830 -100.191
- Overboeking van een post

naar een andere

- Andere wijzigingen [*¥) 538.106 -93.691 88.126 8.926

Per einde van het boekjaar ~ 44.669.540  72.530.410 9.202.764 1.409.443 1.198.010 35.400

Netto boekwaarde
per einde boekjaar 35.945.763  25.302.470 602.265 1.135.394 292.963 97.846

waarvan : Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uifrusting 1.135.394
Meubilair en rollend materieel

(*] Aanschaffingen ten gevolge van de wijzigingen in de consolidatiekring

(**) Afschrijvingen ten gevolgen van de wijzigingen in de consolidatiekring

w | Sunydeol
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Toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening (in EUR]

X Staat van de financiéle vaste activa

Ondernemingen waarop vermogens- Andere
mutatiemethode werd toegepast ondernemingen
1 Deelnemingen
a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar 6.021.045 17.769.793
Mutaties tijdens het boekjaar
- Aanschaffingen 2.172.260
- Overdrachten en buitengebruikstellingen -22.756 -9.111.553

- Overboekingen van een post naar een andere
Per einde van het boekjaar 5.998.289 10.830.500

¢) Waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar 3.725.851

Mutaties tijdens het boekjaar
- Geboekt
- Teruggenomen want overtollig
- Verwarven van derden

- Overdrachten en buitengebruikstellingen -3.500.000
Per einde van het boekjaar 229.851
e) Wijzigingen in het eigen vermogen van de ondernemingen
waarop de vermogensmutatiemethode wordt toegepast -597.549

- Aandeel in het resultaat van het boekjaar 126.988

- Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen -5.312

- Andere wijzigingen in het eigen vermogen -719.225
Netto boekwaarde per einde boekjaar 5.400.740 10.600.643

2 Vorderingen
Nettohoekwaarde per einde van het vorige hoekjaar 473.967

Mutaties tijdens het boekjaar
- Toevoegingen 27.447

- Terugbetalingen

Nettoboekwaarde per einde boekjaar 501.414

XI Staat van de geconsolideerde reserves
Geconsolideerde reserves per einde
van het vorige hoekjaar -34.842.101
Wijzigingen tijdens het boekjaar
- Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat 5.894.785
- Andere wijzigingen -2.501.047

- Incorporatie overgedragen verlies
- Uitboeking eigen aandelen
- Vrijval kapitaalsubsidies

- Dividend boekjaar 2005 -2.048.400
- Vrijval kapitaalsubsidies -484.106
- Overige -4.882
- Ontvangen kapitaalsubsidies 36.341

Geconsolideerde reserves per einde hoekjaar -31.448.363



Toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening (in EUR)

XIl Staat van de consolidatieverschillen en de verschillen na toepassing
van de vermogensmutatie

Consolidatieverschillen

positieve

Nettoboekwaarde per einde van het vorige boekjaar 13.259.879
Mutaties tijdens het boekjaar

- Ingevalge een stijging van het

deelnemingspercentage

- Afschrijvingen -1.002.411

- Andere wijzigingen 2.962.064
Nettohoekwaarde per einde van het hoekjaar 15.219.532

Xl Staat van de schulden

a

Uitsplitsing van de schulden met een oorspronkelijke looptijd van meer dan 1 jaar,
naargelang hun resterende looptijd

negatieve
70.240

70.240

Schulden met een resterende looptijd van :

hoogstens 1 jaar meer dan 1, doch
hoogstens 5 jaar
1 Achtergestelde leningen

3 Leasingschulden en soortgelijke rechten 249.654 863.841
4 Kredietinstellingen 5.549.018 5.551.167
5 QOverige leningen 550.000 5.830.000

Financiéle schulden 6.348.67¢ 12.245.008

Overige schulden

Totaal 6.348.672 12.245.008

b

Schulden [of gedeelte van de schulden)] gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of
onherroepelijk beloafd op de activa van de in de consolidatie opgenomen ondernemingen

1 Achtergestelde leningen

3 Leasingschulden en soortgelijke rechten
4 Kredietinstellingen

5 QOverige leningen

Financiéle schulden

Overige schulden

Totaal

XIV Resultaten

A

A?

Netto-omzet

Totale omzet van de groep in Belgié

meer dan 5 jaar

Boekjaar
1.113.495
2.379.779

3.493.274

3.493.274

163.693.182

Y1901
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Toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening

B Gemiddeld personeelshestand

B1 Gemiddeld personeelshestand
- Arbeiders
- Bedienden
- Directiepersoneel

B2  Personeelskosten
- Bezoldigingen en sociale lasten

B3  Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in
Belgié door de ondernemingen van de groep

B1 Gemiddeld personeelshestand
- Arbeiders
- Bedienden
- Directiepersoneel

B2  Personeelskosten
- Bezoldigingen en sociale lasten

B3  Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in
Belgié door de ondernemingen van de groep

Uitzonderlijke resultaten

€1  Uitsplitsing van de ANDERE UITZONDERLIJKE
OPBRENGSTEN (post 764/9), indien het
belangrijke bedragen betreft
- Meerwaarde op verkoop aandelen

C2  Uitsplitsing van de ANDERE UITZONDERLIJKE
KDSTEN (post 664/8), indien het
belangrijke bedragen betreft
- Andere uitzondelijke kosten
- Uitstapregeling Full Page

(in eenheden, bedragen in EUR]

Infegraal
geconsolideerde
ondernemingen

Boekjaar
929
250

bbb
13

56.107.678

929

Infegraal
geconsolideerde
ondernemingen

Vorig boekjaar
923
266

644
13

54.325.012

923

Boekjaar

927
270.000

Evenredig
geconsolideerde
ondernemingen
Boekjaar

17

17

865.055

17

Evenredig
geconsolideerde
ondernemingen

Vorig boekjaar
18

18

835.186

18

Vorig Boekjaar

224.585



Toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening (in EUR)

)

Xvi

XVl

Niet in de balans opgenomen rechten / verplichtingen

A.2. Zakelijke zekerheden die door de in de consolidatie opgenomen

ondernemingen werden gesteld of onherroepelijk beloofd op de eigen activa,

als waarhorg voor schulden en verplichtingen:
- Van de in de consolidatie opgenomen ondernemingen

C Belangrijke hangende geschillen en andere helangrijke verplichtingen

Er werden IRS-contracten afgesloten door groepsvennootschappen voor in tofaal

EUR 10.842.717, waarbij de variabele infrestvoet gematcht wordt met de
vaste rentevoet.

Betrekkingen met verhonden ondernemingen en met ondernemingen waarmee een

deelnemingsverhouding bestaat en die niet in de consolidatie zijn opgenomen

1. Verbonden ondernemingen

Financiéle befrekkingen met de hestuurders of zaakvoerders van de
consoliderende onderneming

Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden
in de consaliderende onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde
ondernemingen, inclusief het bedrag van de aan de gewezen bestuurders of
zaakvoerders uit dien hoofde toegekende rustpensioenen

Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de geconsolideerde
onderneming, door een dochteronderneming of een geassacieerde onderneming

48.485.890

2. Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat

Boekjaar Vorig boekjaar Boekjaar
. FINANCIELE VASTE ACTIVA
. Deelnemingen en aandelen 10.373.848
VORDERINGEN 9.172.428
. Op meer dan één jaar 2.270.726
. Op hoogstens één jaar 6.901.702
GELDBELEGGINGEN 1.766.240 1.766.240
. Aandelen 1.766.240 1.766.240
. Vorderingen
SCHULDEN 4.571.500 4.184.500 1.504.230
.0p meer dan één jaar
.0p hoogstens één jaar 4.571.500 4.184.500 1.504.230
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Boekjaar Vorig Boekjaar
FINANCIELE RESULTATEN
. Opbrengsten uit financiéle vaste activa 43.750
. Opbrengsten uit vlottende activa 103.280 100.349
. Kosten van schulden 128.482

Vorig Boekjaar

13.728.856
8.384.061
2.025.726
6.358.335

1.885.767

1.885.767

Boekjaar

561.227
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Consolidatiecriteria en waarderingsregels bij de geconsolideerde jaarrekening

CONSOLIDATIECRITERIA

De integrale consolidatie wordt toegepast voor
de ondernemingen waarin de consoliderende
onderneming een controle uitoefent in rechte of
in feite.

De gemeenschappelijke dochterondernemingen
worden geconsolideerd volgens de evenredige
consolidatiemethode.

De vermogensmutatiemethode wordt gebruikt
voor de verbonden ondernemingen waarin door
één of meerdere in de consolidatie begrepen on-
dernemingen een invloed van betekenis wordt
uitgeoefend en waarvan de deelneming tussen
de 20 en 50 % ligt, behoudens bij gezamenlijke
controle voor zogenaamde gemeenschappelijke
dochterondernemingen.

Participaties met een eigen vermogen kleiner dan
EUR 125.000 worden niet in de consolidatie op-
genomen.

CONSOLIDATIEKRING

De consolidatiekring heeft tegenover 2005 vol-
gende wijzigingen ondergaan:

- De vennootschap Book Media & Publishing
nv werd vanaf 01/01/2006 integraal geconsoli-
deerd.

- De vennootschap The Rosenblum Institute nv
werd vanaf 01/01/2006 integraal geconsoli-
deerd.

- Vanaf 01/01/2006 wordt voor de vennootschap
DSDW - die is opgenomen in vermogensmutatie
—de geconsolideerde jaarrekening gehanteerd in
plaats van de statutaire jaarrekening van de nv
DSDW.

WAARDERINGSREGELS

De algemene waarderingsregels van toepassing
op de moedermaatschappij zijn eveneens van
toepassing op de geconsolideerde ondernemin-
gen.

Oprichtingskosten en immateriéle vaste activa
De oprichtingskosten en immateriéle vaste activa
worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde
en lineair afgeschreven over hun geschatte eco-
nomische levensduur.

De eigen geproduceerde immateriéle vaste activa
worden tegen vervaardigingsprijs gewaardeerd,
voor zover deze niet hoger is dan een voorzich-
tige raming van de gebruikswaarde of van het
toekomstig rendement. Onder vervaardigings-
prijs dient te worden verstaan: de som van alle
kosten, inclusief indirect toewijsbare kosten, die

aan de aanmaak van het betreffende vast actief
besteed zijn. Vanaf 01/01/2006 worden de im-
materiéle vaste activa afgeschreven tegen 20 %
lineair.

Consolidatieverschillen

De consolidatieverschillen bestaan uit het ver-
schil tussen enerzijds de aanschaffingswaarde
van de deelneming en anderzijds het overeen-
stemmende deel in het eigen vermogen.

Het positief verschil (consolidatiegoodwill) wordt
in de geconsolideerde rekeningen opgenomen
onder de post “consolidatieverschillen” . Nega-
tieve consolidatieverschillen blijven behouden
op het passief van de balans.

Eerste consolidatieverschillen zijn deze die het
verschil uitmaken tussen de waarde van het ei-
gen vermogen op de eerste consolidatiedatum en
de aanschaffingswaarde van de participatie.

Consolidatiegoodwill kleiner dan EUR 125.000
(eerste consolidatieverschil) wordt ineens afge-
schreven.

Consolidatiegoodwill tussen EUR 125.000 en
620.000 wordt afgeschreven over 5 jaar.
Consolidatiegoodwill groter dan EUR 620.000
wordt afgeschreven over 20 jaar.

Materiéle vaste activa
De waardering van de materiéle vaste activa geschiedt tegen aanschaffingswaarde,
verminderd met lineaire en/of degressieve/versnelde afschrijvingen.

De afschrijvingstermijnen bedragen:

e Terreinen geen afschrijvingen
® Gebouwen kantoorpanden & bijkantoren 33 jaar
productiehallen 20 jaar
verbouwingen 8 jaar
e Machines drukpersen 10 jaar
overige productiemachines 5 —10 jaar
¢ |nstallaties 5 —10 jaar
* Meubilair computerhardware 3 jaar
computersoftware 5 jaar
kantoormeubilair 5 jaar
overige inventaris 5 jaar
* Rollend materieel  auto’s 4 jaar

vrachtwagens, industrieel

transportmaterieel 5 jaar

Hiervan wordt afgeweken in volgende gevallen:

- Tweedehandsmaterieel wordt afgeschreven over de resterende gebruiksduur, per categorie, van

het materieel;

- Productiemiddelen met een snelle technische en/of economische veroudering worden in drie jaar

afgeschreven.



Materiéle vaste activa kunnen voorwerp uit-
maken van een herwaardering. Op deze meer-
waarde wordt overeenkomstig genoemde regels
afgeschreven.

Indien, in geval van overname van een vennoot-
schap, de door deze vennootschap gehanteerde
afschrijvingsmethode afwijkt van de hiervoor
genoemde afschrijvingstermijnen, wordt toege-
staan dat deze methode blijft voortbestaan uiter-
lijk tot het moment waarop het bedrijfsmiddel is
afgeschreven. Navervanging van het betreffende
bedrijfsmiddel wordt overgestapt op voornoemde
afschrijvingsmethodiek. Bij nieuwe investeringen
wordt in ieder geval bovengenoemde methodiek
gehanteerd.

Kleine investeringen worden, voor zover zij het
bedrag van EUR 750 per eenheid niet te boven
gaan en voor zover ze geen deel uitmaken van
een groter geheel, direct ten laste gebracht van
het resultaat.

In het jaar van ingebruikname werd over 6 maan-
den afgeschreven, ongeacht het moment van het
in gebruik nemen, voor investeringen tot en met
31/12/02. Uitzondering hierop waren investerin-
gen (in een geheel) van meer dan EUR 1,24 mio.
Deze werden pro rata temporis afgeschreven.
Vanaf 01/01/2003 worden de nieuwe investerin-
gen pro rata temporis afgeschreven.

Kosten van onderhoud (periodiek terugkerende
uitgaven ter instandhouding van bedrijfsmid-
delen) worden direct ten laste van het resultaat
gebracht. Kosten van verbetering worden geac-
tiveerd en gedurende de voorgeschreven termijn
afgeschreven.

De bij de aanschaf van een bedrijfsmiddel ge-
maakte bijkomende kosten (kosten in relatie tot
het verkrijgen in bedrijfsklare staat) worden mee
geactiveerd.

In de aanschaffingswaarde van de materiéle vaste
activa mag de rente op vreemd vermogen worden
opgenomen, indien het om een materieel bedrag
gaat en indien cumulatief aan de volgende voor-

waarden is voldaan:
e Het vreemd vermogen is gebruikt voor de fi-
nanciering van de desbetreffende materiéle
vaste activa;

¢ De intresten hebben betrekking op de periode
die de bedrijfsklaarheid van deze vaste activa
voorafgaat.

Financiéle vaste activa
De waardering van de financiéle vaste activa ge-
schiedt tegen aanschaffingswaarde.

Zij kunnen het voorwerp uitmaken van herwaar-
deringen in zoverre de waarde van deze activa op
vaststaande en duurzame wijze uitstijgt boven de
boekwaarde. De uitgedrukte meerwaarde wordt
geboekt op de balansrubriek “Herwaarderings-
meerwaarden” en blijft daar behouden tot het
ogenblik van realisatie of terugname. De beurs-
waarde kan eventueel een factor van waardering
zijn.

Waardeverminderingen worden toegepast wan-
neer de geraamde waarde lager is dan de boek-
waarde en naar de mening van de raad van be-
stuur van duurzame aard is.

Vorderingen op meer dan een jaar

Vorderingen op ten hoogste één jaar

Zij worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Waardeverminderingen worden toegepast inge-
val van duurzame minwaarde of ontwaarding.

Voorraden en bestellingen in uitvoering

De waardering van grond- en hulpstoffen en
handelsgoederen gebeurt tegen aanschaffings-
waarde volgens de FIFO-methode of tegen markt-
waarde, indien deze op balansdatum lager is.

Goederen in bewerking en bestellingen in uitvoe-
ring worden gewaardeerd tegen vervaardigings-
prijs.

Geldbeleggingen en liquide middelen
Zij worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Waardeverminderingen worden toegepast wan-
neer de realisatiewaarde op balansdatum lager is
dan de nominale waarde. Bij realisatie van aan-
delen welke onder geldbeleggingen werden ge-
boekt, zal de FIFO-methode worden gevolgd.

Overlopende rekeningen

De overlopende rekeningen worden geboekt en
gewaardeerd voor hun aanschaffingswaarde en
in de balans opgenomen voor het gedeelte dat
overlopend is naar het volgend boekjaar.

Geconsolideerde reserves

De groepsreserves omvatten de reserves en de
overgedragen resultaten van de consoliderende
onderneming, verhoogd met het aandeel van de
groep in de reserves en overgedragen resultaten
van de dochtervennootschappen.

Negatieve consolidatieverschillen

Passieve consolidatieverschillen blijven onge-
wijzigd tot op het ogenblik van realisatie van de
participatie.

Voorzieningen voor risico’s en kosten
Uitgestelde belastingen

Bij de afsluiting van het boekjaar onderzoekt de
raad van bestuur met voorzichtigheid, oprecht-
heid en goede trouw de voorzieningen en uitge-
stelde belastingen die moeten worden gevormd.

Schulden op meer dan één jaar
Schulden op ten hoogste één jaar
Zij worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Omrekening van vreemde valuta

De vorderingen en schulden worden geboekt in
EUR tegen eenvaste koers die representatief blijft
tegenover de werkelijkheid. De koersverschillen
op het ogenblik van de afrekening in de loop
van het boekjaar worden overgeboekt naar
de resultatenrekening. Per munt wordt een
omrekeningsverschil bepaald. Een positief
omrekeningsverschil voor een munt wordt op
een afzonderlijke rekening in de overlopende
rekeningen van het passief opgenomen. Een
negatief omrekeningsverschil wordt ten laste
genomen van de resultatenrekening van het
betreffende boekjaar.

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen
de koers op balansdatum.

Voor de liquide middelen en rekeningen met
de aard van liquide middelen worden zowel
negatieve als positieve omrekeningsverschillen

in resultaat genomen.

Omrekeningsverschillen

Voor de jaarrekeningen van buitenlandse

dochterondernemingen, uitgedrukt in een
vreemde munt, worden alle posten van de
balans omgezet tegen slotkoers en die van de
resultatenrekening tegen gemiddelde koers. Het
verschil tussen slotkoers en gemiddelde koers
op de resultaten wordt overgeboekt naar deze

passiefrubriek.
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ol Lijst van geconsolideerde ondernemingen

S

De deelname van Concentra aan openbedrijvendag was een succes.

I. Lij$t van de integraal geconsolideerde ondernemingen

Antwerpse Radio NV Havana NV

Katwilgweg 2 99,78 Herckenrodesingel 10 75
2050 Antwerpen 3500 Hasselt

Avalon NV Icotel NV

Herckenrodesingel 10 99,93 Herckenrodesingel 10 99,99
3500 Hasselt 3500 Hasselt

Book Media & Publishing NV Imcodi NV

Katwilgweg 2 bus 3 00 Herckenrodesingel 10 100
2050 Antwerpen 5 3500 Hasselt

Concentra Diditale Media NV TV Oost-Vlaanderen NV

Herckenrodesingel 10 99,94 Vosmeer 16 87,50
3500 Hasselt 9200 Dendermonde

Concentra Grafic NV Mass Transit Media NV

Herckenrodesingel 10 100 Kungtlaan 3 51
3500 Hasselt 1210 Brussel 21

Concentra HRM NV Televisie Limburg NV

Herckenrodesingel 10 99 Herckenrodesingel 10 74,06
3500 Hasselt 3500 Hasselt

Concentra Mfdia NV The Rosenblum Ingtitute NV

Herckenrodesingel 10 99,94 Herckenrodesingel 10 100
3500 Hasselt 3500 Hasselt

Concentra Media Regie NV W.E.P. NV

Katwilgweg 2 99,94 Trichterheideweg 8 25
2050 Antwerpen 5 3500 Hasselt

Concentra Uitgeversmaatschappij NV

Herckenrodesingel 10 99,96

3500 Hasselt
Concentra Vastgoed NV

Lijst van de gemeenschappelijke dochterondernemingen
Herckenrodesingel 10 100

3500 Hasselt

opgenomen via evenredige consolidatie

De V1ijt NV Antwerpse Televisiemaatschappij NV
Katwilgweg 2 99,79 Rijnkaai (Hangar 26) 104 50
2050 Antwerpen 5 2000 Antwerpen

Digital Media Facilities NV (DMF)
Herckenrodesingel 10 74,06
3500 Hasselt



IT. Lijst van de geconsolideerde ondernemingen opgenomen

via toepassing van de vermogensmutatiemethode

Algemeen Persvervoer Violetta NV
Boomsesteenweg 637 59,87

2610 Wilrijk (Antwerpen)

De Streekkrant — De Weekkrantgroep NV
Meiboomlaan 33 20
8800 Roeselare

Impaco NV
Katwilgweg 2 100
2050 Antwerpen 5

Regionale TV Media NV
Researchpark De Haak
1731 Zellik

33,33

Vacature NV
Pontbeekstraat 4 bus 5
1702 Groot-Bijgaarden

33,33

Vadi NV
Pelgrimgtraat 25 50
2000 Antwerpen I

ITI. Lijst van de ondernemingen die niet werden

opgenomen in de consolidatie

Full Page CVBA
Louizalaan 65 bus 15
1050 Brussel 5

Koopjeskrant NV
Boomsesteenweg 460
2610 Wilrijk (Antwerpen)

Lombardia Lease NV
Katwilgweg 2
2050 Antwerpen 5

Mediasam NV
Herckenrodesingel 10
3500 Hasselt

Roularta Printing NV
Meiboomlaan 33
8800 Roeselare

Scripta NV

Burg. Etienne Demunterlaan 1
1090 Brussel 9

Synergetics NV
Terlinckstraat %75
2600 Berchem (Antwerpen)

33,33

37,23

100

50

22,59

33,33

12,52
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v | Geconsolideerde financieringstabel

~

Geconsolideerde financieringstabel (in EUR]
Bedrijfsresultaat geconsolideerde ondernemingen
na afschrijving - EBIT
Afschrijvingen (im)materiéle vaste activa
Waardevermindering op voorraden en vorderingen

Voorziening voor risica’s en kosten

EBITDA

Financiéle opbrengsten

Financiéle kosten

Afschrijving goodwill
Waardeverminderingen op vloftende activa

Courante kasstroom

Uitzonderlijke opbrengsten

Uitzonderlijke terugname voorzieningen [niet kaskosten)

Uitzonderlijke kosten

Uitzonderlijke voorziening [ niet kaskosten
Belastingen

Aandeel v/h resultaat vermogensmutatie

Eenmalige afschrijving goodwill op ondern. in vermogensmuft.

Aandeel van derden in resultaat

Kasstroom uit resultaten na belastingen (a)

Wijziging vorderingen (stijging-/daling+]
Wijziging voorraden (stijging-/daling+)

Wijziging operationele schulden (stijging+/daling-]

Wijziging overlopende rek. (stijging+/daling-]

Kasstroom uit bedrijfsoperaties (b)

Toe(afjname deeln. in vermogensmutatie
Toe(afjname consolidatieverschillen
Netto-investeringen in oprichtingskosten

en in (im)materiéle vaste activa
Netto-investeringen in financiéle vaste activa
Teruggave borg Agora

Netto-investeringen in geldbeleggingen

Kasstroom uit investeringsactiviteiten (c

Wijziging vorderingen + 1 j (stijging-/daling+]

Wijziging vreemd vermogen + 1 j

Wijziging voorzieningen en latente belastingen
Wijziging in eigen vermogen (dividenduitkering]
Wijziging in eigen vermogen (uitgiftepremies)

Wijziging in eigen vermogen (aanzuivering verliezen]

Wijziging in eigen vermogen (andere wijz. ]
Wijziging in minderheidsbelangen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten (d)

NETTO KASSTROOM [ a+b+c+d |

Kasmiddelen eind huidig jaar
Kasmiddelen eind vorig jaar
Netto kasvariatie

2006

8.702.884

12.859.199
10.071
-1.232.814

20.339.340

1.328.951
-3.142.509
1.002.411
-653.880

18.874.313

2.935.178
-6.330.639
-2.018.989

513.545
-1.021.448
-592.237
719.225
-297.046

12.781.902

-1.882.225
24.459
-572.097
1.884.088

-545.775

-98.920
-2.962.064

-5.025.801
3.411.846

850.861

-3.824.078

-143.402
-8.817.686
3.278.132
-2.048.400

-452.646
304.858

-7.879.144

532.905

3.119.742
2.586.837
532.905

2005

6.925.648

13.238.692
8.106
1.175.924

18.996.52¢2

1.273.959
-2.686.013
946.892
-315.535

18.215.825

565.315

-1.321.229
984.824
-858.381
142.530

-135.893

17.592.991

-1.183.07¢2
-63.099
-1.135.479
-659.335

-3.040.985

2.873.220
-38.500

-5.155.004
-1.873.411

315.535
-2.136.266

-6.014.426

77.000
-5.766.118
-1.129.402
-2.048.399

-476.777
280.300

-9.063.396

-525.816

2.586.837
3.112.653
-525.816



organogram Concentra nv

31 december 2006
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3500 Hasselt



